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Labs para decidir e desenhar juntos

Uma proposta de imersdo estratégica para criar alinhamento, opcdes e proximos
passos acionaveis.
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1 A decisao que este Lab apoia

Ha momentos em que uma organizagio nio precisa de mais apresentacdes. Precisa reunir as pessoas certas,
tornar tensdes visiveis, criar op¢des e decidir uma dire¢do. O Lab In-Company é uma imerséo facilitada

para sair de um impasse com um caminho compartilhado.

2 Para quem

Times executivos, areas multifuncionais e liderancas que enfrentam uma decisdo relevante sobre

estratégia, portfolio, futuro, customer experience, operacdo ou capacidade.

3 O que acontece no Lab

01

Ler contexto

02
Tornar tensoes

visiveis

03

Criar opgoes

04
Decidir proximos

passos

4 Formato de trabalho

O Lab pode acontecer em uma ou mais sessdes, presenciais ou hibridas, conforme a complexidade da
decisdo e a necessidade de preparacdo. O formato é adaptado ao desafio, aos participantes e ao grau de

ambicdo da organizacéo.

Etapa Entregavel

Preparacéo Pergunta-guia, participantes, insumos e hipdtese de deciséo.

Imersao Mapas, tensdes, cenarios, prototipos ou op¢des conforme o desafio.

Sintese Decisdes, responsaveis, critérios e caminho de continuidade.

Follow-up Quando necessario, desdobramento em sprint, programa ou
academia.

5 Entregaveis

«+ Pergunta estratégica refinada e campo de decisdo comum.

« Artefatos visuais produzidos durante a imerséo.
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« Opcdes priorizadas e critérios de escolha explicitos.

« Plano de 30, 60 ou 90 dias conforme o contexto.

6 Como comecamos

1. Conversa breve com o patrocinador para entender a deciséo e as restrigdes.
2. Desenho da pergunta-guia, dos participantes e da dinadmica.

3. Definicdo de agenda, investimento e condicdes especificas.

Nota comercial

A duracdo, o numero de participantes, os artefatos e o investimento sdo definidos a partir da

complexidade da decisdo.

Proxima decisdo: escolher a questdo que sua organizacio nao pode continuar adiando.
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